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Editorial

Como Presidenta del Circulo de Gestores Deportivos de Madrid y a la vista
de los ultimos acontecimientos deportivos vividos, cedemos este espacio al
comunidado de FAGDE al respecto, consensuado y representado por toda su
Junta Directiva.

Comunicado FAGDE en relacion al
comportamiento del presidente de la RFEF

1 pasado domingo 20 de agosto las mujeres de la seleccion

espafiola de fatbol consiguieron quizd la mayor gesta

deportiva de una seleccién espafiola -no solo por el resultado

de ser campeonas del mundo en un deporte, otras mujeres y

selecciones espafiolas lo han sido, una de ellas en atletismo el
mismo dia...- sino por la proyeccién de ese deporte en el mundo, por la forma
en que lo hicieron -jugando muy bien, sin sobreactuaciones teatrales propias
del futbol masculino, con exquisito respeto al equipo adversario- y por haber
abierto los ojos a millones de personas en nuestro pais sobre el papel de la
mujer en el deporte, también en el deporte espectdculo y de rendimiento.
Muchas gracias a las campeonas

Nada iba a ser como antes en el deporte femenino espafiol -no solo en el
futbol- después del éxito de estas mujeres — no de “estas nifias”, no de “estas

Desgraciadamente, el comportamiento insélito del presidente de la Real
Federacion Espafiola de Futbol ha cambiado el escenario y ha puesto el foco
en el camino -todavia muy largo- que la dirigencia deportiva del futbol,
algunos medios de comunicacién y parte de la sociedad deportiva espafiola
deben de transitar para entender y aplicar el concepto de igualdad entre
hombres y mujeres.

No vamos a insistir o recordar lo ocurrido en el palco, en la entrega de
premios, en el avién, en las explicaciones y justificaciones dadas -las falsas
y las reales-, los medios de comunicacién ya lo han hecho suficientemente y
la perplejidad e indignacién de todos nosotros y nosotras siguen vigentes. La
nuestra y la de millones de personas en otras partes del mundo.

Las personas profesionales de la gestién del deporte en Espafia -las que estan
al frente o trabajan en las instalaciones y centros deportivos, empresas,
clubes y federaciones, las que organizan eventos- llevamos muchos afios
preocupdndonos por extender la practica deportiva en nuestro pais, por
mejorar su calidad y seguridad y para que la barrera y distancia que todavia
existe entre la practica deportiva de hombres y mujeres -sobre todo en el
deporte federado- siga disminuyendo. Por ese motivo, conductas como las de
Luis Rubiales son sorprendentes, indignas y desmoralizadoras.

Evidentemente, estas conductas tienen que tener consecuencias en relaciéon
a la continuidad de esta persona como presidente de la RFEF. Esta persona
no puede continuar. A pesar de que no lo entienda todavia, deberia dimitir o
ser cesado. Pero tiene que ser el mundo del futbol - 1as personas que forman
ese sector, las que representan al millén de licencias federadas y a millones
de seguidores y seguidoras, en un 90% todavia hombres, 1a propia federacion-
quien las adopte, sin dudar, de manera clara, inequivoca y contundente, si
antes él no lo hace.

Si eso no ocurre, el futbol espafiol -y la sociedad espafiola- tienen un serio
problema, més profundo de lo que pensdbamos. El hecho de que la mayoria
de las personas significativas del futbol espafiol -futbolistas profesionales,
dirigentes de clubes profesionales, presidentes de federaciones autonémicas,
entrenadores - no se hayan manifestado cuatro dias después de los hechos
produce también un profundo desasosiego.
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Si la asamblea del fitbol espafiol no actia en consecuencia, es el Consejo
Superior de Deportes quien debe -con los instrumentos legales que tiene
a su alcance- afrontar este tema de manera decidida y contundente. La
RFEF es una entidad de derecho privado, pero que ejerce, por delegacion,
competencias que pueden ser consideradas de caracter publico: el monopolio
de la organizacidn oficial del fiitbol espafiol, la representacién internacional,
el uso exclusivo de los simbolos nacionales en las competiciones, la seleccién
de los y las representantes de un pais, son competencias de cardcter
publico que el Estado ha delegado en la federacién. La asuncién de esa
delegacion exige una responsabilidad y un comportamiento que no ha sido
correspondido por su presidente.

Esta es la posicién que defiende la Junta Directiva de la Federaciéon de
Asociaciones de Gestion del Deporte de Espaiia.

Nada va a ser como antes en el deporte femenino espafiol -no solo en el fuithol-
después del éxito de estas mujeres. Y no solo por éxito deportivo, también
por las decisiones se adopten vinculadas al comportamiento de la dirigencia
deportiva del futbol en este caso concreto, y a sus consecuencias.

24 de agosto de 2023.

Junta Directiva FAGDE
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¢HA PINCHADO LA BICICLETA
EN MADRID EN EL ULTIMO ANO?

REFLEXIONES
SOBRE BICIMAD °

Dr. Jairo Le6n-Quismondo
Profesor de Gestién Deportiva.
Universidad Europea de Madrid
jairo.leon@universidadeuropea.es

n el pasado numero 9 de la Revista del Circulo de
Gestores Deportivos de Madrid, publicado en junio
de 2021, reflexioné sobre la importancia, utilidad
y evolucidn del servicio BiciMAD. Este servicio,
gestionado actualmente por la Empresa Municipal de
Transportes (EMT), se viene prestando desde el 23 de
junio de 2014. En dicho articulo, finalicé con una serie de
incégnitas que en ese momento quedaban por resolver.

En aquella ocasion, las cifras arrojadas por BiciMAD
eran extraordinariamente esperanzadoras. Tras el
periodo de confinamiento, se rozaron los 80.000 usuarios
activos abonados anuales. Concretamente, el dia con
mas abonados anuales fue el 19 de octubre de 2020, con
un total de 79.654 abonados (Tabla 1). Estas altas cifras
se mantuvieron aproximadamente desde mayo de 2020
hasta mayo de 2021. Algo hacia presagiar que estdbamos
disfrutando del boom de la bicicleta como alternativa
sostenible para la movilidad urbana en Madrid, pero nada
mas lejos de la realidad.

Tabla 1
Comparativa de datos de BiciMAD (2014-2020-2022)

31diclembre 2014 19 octubre 2020 31octubre 2022
(méximo nimero de

d

27.580 79.654 58.397

_ar 5 X
Fuente: Ayuntamiento de Madrid

.Como han evolucionado los abonados anuales
de BiciMAD?

Las segundas partes no siempre fueron buenas vy,
lamentablemente, tras la publicacién a la que hacia
referencia al inicio de este articulo, las cifras comenzaron
a reducir drasticamente. Como se puede observar en
la Figura 1, desde mayo de 2021, el numero de abonados
anuales de BiciMAD comenzé a disminuir. De hecho,
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ningun mes ha experimentado crecimiento tras mayo
de 2020. Como dato, entre mayo de 2020 y mayo de 2021,
el numero de abonados anuales disminuy6 un 17,7 %.

Figura 1
Evolucion del numero de usuarios abonados anuales activos
totales de BiciMAD.
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Fuente: Ayuntamiento de Madrid

¢.Como han evolucionado los usuarios ocasionales
de BiciMAD?

Pero... ¢y silo que sucede es que el numero de abonados
anuales se estd reduciendo, pero el numero de usuarios
ocasionales (no abonados anuales) ha aumentado?
Lamentablemente, esto tampoco es cierto. El numero de
usuarios ocasiones es contabilizado de forma acumulada
(como el sumatorio del total de usuarios ocasionales desde
el primer dia de funcionamiento del servicio). Como se
puede observar en la Figura 2, el crecimiento gracias a
usuarios ocasionales se ha ralentizado, lo cual se traduce

en una linea mdas horizontal en los ultimos meses. Asi
pues, tampoco existe esperanza por esta parte.

Figura 2

Numero de usuarios ocasionales acumulado desde inicio de
BiciMAD.

Usuarios ocasionales

2014
2015
2016
2017
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2019
2020
2021
2022

Nota: El grdfico muestra el niumero de usuarios ocasionales
acumulado, resultado del sumatorio de usuarios ocasiones
desde el primer dia de funcionamiento del servicio. Fuente:
Ayuntamiento de Madrid

¢.Coémo han evolucionado los usos de los abonados
anuales y ocasionales?

Aproximadamente, entre el 98 % y el 99,5 % de los usos
que se les da a las bicicletas de BiciMAD proceden de
abonados anuales. Desde 2021, ademas del numero de
abonados, también se ha visto reducido el uso acumulado
de bhicicletas. Como se puede observar en la Figura 3, la
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mayor reduccién procede de los usuarios ocasionales. No
obstante, los abonados anuales tampoco han crecido en
numero de usos de bicicletas. Por lo tanto, tampoco hay
datos positivos en este sentido.

Figura 3
Usos acumulados de BiciMAD por parte de abonados

anuales y de usuarios ocasionales.
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Algunas incdgnitas resueltas,
pero otras aun por resolver

Llega el momento de resolver las incégnitas planteadas
en el numero 9 de la Revista del Circulo de Gestores
Deportivos Madrilefios. Con los datos existentes:

® Laevolucion de la utilizacion de la bicicleta en Madrid
ha sido claramente negativa desde mayo de 2021. Se
ha perdido mas de un 25 % de los usuarios.

El aumento de uso de la bicicleta vivido entre mayo
de 2020 y mayo de 2021 ha sido pasajero. De hecho,
el uso actual de BiciMAD es menor que el que existia
antes del estado de alarma.

Con el nuevo escenario, los nuevos interrogantes por
resolver son los siguientes:

® /La reduccion del uso de la bicicleta se debe a
circunstancias tales como el aumento del uso de
vehiculos de movilidad personal (por ejemplo,
patinetes eléctricos)?

¢Estan afectando lasmedidas de rebajas en los abonos
de transporte al uso de la bicicleta?

Solo el tiempo nos permitird conocer si se trata de un
sencillo pinchazo o si hay que cambiar la cadena entera.
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1 Camino de Santiago surge en la Edad Media con el

descubrimiento de la tumba del Apdstol Santiago el

Mayor. Era esta una época de gran apogeo y poder
de la Iglesia Catdlica en plena lucha contra el islam, siendo
Santiago de Compostela uno de los tres centros mas impor-
tantes de peregrinacion, después de Jerusalén y Roma.

Ultimamente, puede decirse que el Camino de Santiago se
a convertido en un motivo para hacer un viaje (Peregrina-
cién o no) a pie o en bicicleta por la gran cantidad de rutas
existentes, todas muy bien sefializadas y cuidadas, siendo
las principales:

* El camino francés.

* Camino de Via de la Plata.

* Camino Portugusés.
Camino desde Tuy.
Camino por la costa
Camino de Finisterre

REVISTA DEL CIRCULO DE GESTORES

EL CAMINO DE
SANTIAGO

Pablo Sanchez Bujan

Licenciado en Educacion Fisica
Master en Administracion y Gestion
de Empresas (M.B.A.)

Especialista en Gestion Publica Local

* Y otros, pudiendo hacerlos completos, en diferentes
jornadas, dias o incluso temporadas, dependiendo del
tiempo disponible y la forma fisica en el que de esté.
Puedes ir acompafiado o solo, ya que el camino es muy
seguro y siempre hay ocasion de hacerte amigos en lada
etapa o al final de ellas.

En Internet hay una enorme informacion sobre todas las
rutas y formada de hacerlas, albergues, hostales, hoteles,
restaurantes, chiringuitos, etc. Por lo cual en esta ocasién
me voy a cefiir a la experiencia que he tenido en el tramo
que mis amigos y yo hemos hecho en esta ocasion.

Desde hace muchos afios me venia rondando en la cabeza
el deseo de hacer el Camino de Santiago, era una de las
cosas que no habia hecho, a pesar de tenerlo tan cerca, por
lo que hablando con un grupo de amigos decidimos que
estdbamos en le momento y la forma ideal para hacerlo,
por lo cual nos pusimos “manos a la obra”. El pasado afio
planeamos hacer el Camino de Tuy a Santiago, el cual hi-

cieron mis amigos Gerardo y Enrique. Yo a ultima hora no
pude ir por circunstancias personales.

El pasado mes de mayo paneamos hacer otro tramo y en
esta ocasion, Fernando, Gerardo, Enrique y yo decidimos
hacer la ruta Santiago de Compostela Finisterre en 4 eta-
pas, ya que no disponiamos de mas tiempo, y nos pusimos
manos a la obra, sobre todo Enrique que se encargé de sa-
car los billetes del tren, de concretar las etapas, contratar
hoteles, el servicio de traslado de maletas y el taxi que nos
devolveria a Santiago.

La experiencia ha sido maravillosa, ya que todo estd per-
fectamente sefializado, por lo que las caminatas han sido
muy agradables, pasando por parajes que solo ves en las
peliculas, parando en algun chiringuito disfrutando de las
vistas. Los hoteles fantasticos, los restaurantes exquisitos
y los peregrinos, y otra gente con la que nos hemos acom-
pafiado fantastica. Es una Experiencia unica, que repetire-
mos cada afio.

GESTION
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A continuacion, traslado el programa que hicimos:

(0)2§ Llegada a Santiago 0% Hotel 302
S0 E Distacia: 0km I México PERSONA
Albergue 24¢

HABITACION

(0[o) Santiago - Negreira F
sl Distacia: 25km DoBLE

PRECIO POR

Turistico de Logrosa [

(0]sy| Negreira - A Picota W Hotel 202
s Distacia: 27km G55 Camino a Finisterre S
(0y4| A Picota - CEE W Hotel 33
UNCY Distacia: 25km G La Marina Costada Morte [EH
(0}:§ CEE- Finisterre-Faro NtV Faro 22
e Distacia: 16+6km G558 de Finisterre PERSONA

Finisterre-Santiago-Madrid
JUNIO
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Animo a todos a tener esta experiencia, ya que el Cami-
no se puede hacer en mas o menos etapas, haciendo re-
corridos més o menos largos, lo que, si os aseguro que
vais disfrutar en vuestras marchas, conversaciones, co-
midas y dormir como reyes.

Al finalizar cada etapa, después de ducharnos, elegia-
mos un sitio donde comer y a continuacién una pequefia
siesta. Por la tarde algo de turismos y a disfrutar de una
buena cena.

Y como no, el ultimo dia conocimos Santiago a fondo,
sobre todos toda la zona antigua incluyendo la Catedral
y como se puede ver, no nos falté el agua.

Termino animando una vez mdas a todos para que no
perdéis la oportunidad de disfrutar de esta experien-
cia, por cualquiera de sus rutas.

IMPULSAMOS
TU NEGOCIO

CONSULTORIA | MARKETING

Mas informacion y contratacion: ()§) www.valgo.es (&9 valgo@valgo.es &) +34 91579 99 26



Sergio Garcia Ortega

Licenciado en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte en la
Universidad Politécnica de Madrid;
especialidad en Gestion Deportiva

ste Anuario publicado por la Subdireccién General

de Estadisticas y Estudios de la Secretaria General

Técnica del Ministerio de Cultura y Deporte, recoge
el impacto econdmico que tiene el deporte en la sociedad
espafiola. En este articulo se va a proceder a analizar
individualmente algunas de las diferentes variables en las
que incide el deporte en la economia.

Losresultados indican que el empleo vinculado al deporte en
el afio 2022 se situd en 235,4 mil personas, lo que representa
un 1,2% del empleo total en Espafia. Esta cifra representa un
incremento respecto a 2021 del 6,2% y del 17,2% comparado
con 2020.

Ademads, cabe destacar que en el afio 2022 se observan
diferencias significativas por sexo entre el empleo vinculado
al dmbito deportivo y el empleo total, con una mayor
proporcién de hombres, 57,7%, frente al 53,8%, observado
en el conjunto nacional.

Las principales diferencias en el empleo total se dan por
tramos de edad, con una proporcion de jévenes menores de
35 afios. Se caracteriza por una mayor formacién académica
superior a la media, con tasas de educacién superior mas
elevadas que las observadas en el conjunto nacional, 51,1%
frente al 46,4%.
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Grdfico 1: Empleo medio anualvinculado a determinadas actividades
deportivas (En miles)

El numero de empresas recogidas en el Directorio Central
de Empresas (DIRCE), cuya actividad econdémica principal
es deportiva, ascendio a 43.549 a principios del 2022, 1o que
supone el 1,3% del total de empresas recogidas en el DIRCE.
El 79,5% de estas empresas se corresponde con actividades
deportivas tales como la gestion de instalaciones, las
actividades de los clubes deportivos o de gimnasios, siendo
un total de 34.636 empresas.

Mas de la mitad de ellas se concentran en Andalucia (14,9%),
Catalufia (16,4%), Comunidad Valenciana (10,9%) y en la
Comunidad de Madrid (14,6%).

Una vez visto uno de los agentes econdmicos de la economia
que son las empresas, y como ha variado el numero de las
mismas a lo largo de los ultimos afios, se va a proceder a
analizar otro de los agentes econdémicos principales que
son las familias, y como ha fluctuado este gasto en materia
deportiva en los ultimos afios.

El gasto medio por hogar en bienes y servicios vinculados
al deporte en 2021 fue de 233 euros, y el gasto medio por
persona se situd en 93,9 euros.

Los resultados indican que en el afio 2021 el gasto de los
hogares en los bienes y servicios analizados vinculados al
deporte fue de 4.395,8 millones de euros, una cifra que indica
un incremento interanual del 28,1% respecto a 2020, aunque
en el 2021 no se logré alcanzar los datos prepandemia, ya
que hay un descenso del descenso del 24,3% respecto al
gasto realizado en 2019. Cabe destacar alrededor del 68%
del gasto realizado por los hogares en materia deportiva fue
realizado en Servicios recreativos y deportivos, mientras
que el restante fue destinado a equipos relacionados con los
deportes y el ocio.

Equipos relacionados con los deportes y ¢l ocio
B Senicios recraativas y deportivos

6.000
4.500
3.000
- I I I

0
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Grafico 2: Gasto de los hogares en bienes y servicios vinculado al
deporte (En Millones de €)

Tras analizar dos de los tres agentes econdmicos que
actuan en la economia de forma general, se va a proceder a
estudiar el tercero en discordia, que es el compuesto por las
administraciones publicas. Lainversiéon dela administracién
publica en el &mbito deportivo en el 2021, deja entrever la
fuerte apuesta deportiva realizada por las administraciones.
En concreto fueron las administraciones autondmicas
quienes mds gastaron en materia deportiva, alcanzando los
435 millones de euros, 1o que significé un incremento en

el gasto por estas administraciones de aproximadamente
el 15%. En cuanto a la Administracion General del Estado
que gast6 200 millones de € menos que las administraciones
autonémicas, situando la cifra de gasto en los 235 millones
de €, lo que supuso un incremento del 20% respecto al afio
anterior. En términos del Producto Interior Bruto (PIB),
el gasto realizado por las administraciones autondémicas
significo el 0,04% del mismo, mientras que, en el caso de la
Administracion General del Estado, llego el 0,02%.

400,000

2012 Z2Une oy 2018

Grdfico 3: Gasto liquidado en deporte por la Administracion General
del Estado y por la Administraciéon Autondmica (En miles de €).

La balanza comercial, en cuanto al comercio exterior
vinculado al deporte fue negativa en el afio 2021 ya que
el nimero de importaciones fue superior al nimero de
exportaciones. En concreto, esta balanza comercial se situé
en —1.026 millones de €. El componente més significativo de
esta balanza comercial fueron los articulos y equipamiento
deportivo, con los que se alcanzaron una cuantia total de
1.336,5 millones de € en importaciones, frente a 1.099,3
millones de euros en exportaciones.

En 2021 méas de 5,1 millones de viajes fueron realizados
principalmente por deporte con un gasto total asociado
de 2.451 millones de €. Concretamente el 4,6% del total de
viajes realizados en 2022 por ocio, recreo o vacaciones de los
residentes en Espafia fueron iniciados principalmente por
motivos relacionados con el deporte, siendo del 1,6% en el
caso de las entradas de turistas internacionales.
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OPINION

UN BUEN MOMENTO PARA
REE@RMAR LA LEY DEL DEPORTE

Dr. Nicolas de la Plata Caballero
Universidad Europea de Madrid

I INTRODUCCION

La Ley del Deporte de la Comunidad de Madrid (Ley 15/1994,
de 28 de diciembre) es una norma que ha posibilitado un
notable crecimiento cualitativo y cuantitativo del cuerpo
deportivo de Madrid en todos sus niveles, amoldando las re-
glas juridicas en ese instante a las novedades que aportaba
la ley nacional y la oportuna regulacidn de ciertos aspectos
que en 1994 eran novedosos (como el servicio publico de-
portivo, las coordinadoras deportivas de barrio o la regula-
cion de las licencias).

Tras 26 afios residiendo en esta Comunidad, como miembro
activo del Circulo de Gestores y la Universidad Europea de
Madrid, y ante la reciente aprobacién de la Ley 39/2022 del
Deporte de Espafia, creo que es un buen momento para re-
visar esta buena norma.

Entendemos que la correcta denominacion seria Ley del de-
porte y el ejercicio fisico de la Comunidad de Madrid, para
abordar materias que hoy en dia requieren mayor atencion
y en donde radican el 75% de los practicantes de deporte
(en su mas amplio sentido, incluido ese ejercicio fisico): fit-
ness, turismo activo, o seguridad de los equipamientos, por
ejemplo.

El modelo del deporte que deberia impregnar la nueva ley
es un intervencionismo moderado, un enfoque que permite
que deportistas y clubes, que usuarios e industria deporti-
va, gocen de igualdad de oportunidades sin requerir del uso
continuo de la jurisdiccién ordinaria, actuando la érbita pu-
blica con un cierto caracter preventivo y garantizador.
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II REFORMAS DESDE EL ACTUAL CONCEPTO

Pasemos a centrarnos en los aspectos a mejorar de la actual
redaccion.

Organizacion publica

* Consejo del Deporte: disminucién de miembros, pero con
incorporacidon de representantes de organizaciones del
deporte y el ejercicio fisico de Madrid, como UFEDEMA,
ASOMED, COPLEF, Circulo de Gestores del Deporte y
Universidades.

* Comision Juridica del Deporte: profesionalizacion del
organo con desarrolloreglamentario que permita disponer
de personal adscrito en plantilla a nivel administrativo y
de asesoramiento juridico-deportivo.

* Ampliar las competencias autondmicas respecto a la
gestion directa del deporte comarcal (coordinador
deportivo comarcal) y la financiacién de los clubes
escolares, tanto a nivel de personal como de actividades
(coordinadores deportivos escolares).

* Competencias municipales: determinar el caracter
preferente y prioritario de las competencias descritas en
la ley respecto a las garantias serviciales y de policia, y
dejando en un plano secundario las de fomento estricto.

* Concretar la administracion competente para otorgar las
subvenciones a los clubes segun su categoria deportiva
(podria ser que a nivel nacional las otorgue la Comunidad
y a nivel regional las otorgue el municipio).

¢ Incluir el apoyo publico a la profesionalizacion del sector
deportivo, promoviendo la contratacién de personal y de

%
)

servicios a tiempo completo (para estabilizar el empleo
deportivo).

¢ Ampliar el pionero servicio publico deportivo (art.24
-infraestructuras deportivas de uso publico, con el
equipamiento deportivo indispensable y la direccién
y asesoramiento técnico con personal cualificado)-
sumando algunas prestaciones en municipios medianos
y grandes, y en paralelo rebajar el nimero de habitantes
minimo que establece la Ley 7/1985 de Régimen Local (y
el art. 23) disponiendo de esta garantia publica desde los
municipios con mas de 5.000 habitantes, efectuando una
graduacién en cuatro niveles, en donde se concreten el
tipo y el numero de infraestructuras minimas.

Deporte y salud

* Ampliar y transformar esta competencia autondmica en
una Unidad de deporte y salud para los ciudadanos a nivel
municipal (en municipios de mdas de 100.000 habitantes)
y a nivel comarcal con financiacién directa autonémica
(para el resto de municipios). En el mismo actuaran de
modo sincronizado expertos en fisiologia del ejercicio, en
ciencias del deporte y en fisioterapia, fundamentalmente.
Dichos servicios deberan estar en directa cooperacion con
los Centros de Salud de la zona.

o Por otro lado se propone el establecimiento de
reconocimiento médico cada dos afios para los deportistas
federados y participantes de actividades organizadas,
a través de los Servicios de deporte y salud publicos y/o
mediante una Red de Centros Homologados, similar a los
centros de conductores.

* Finalmente, entendemos que ante la asistencia universal
del sistema madprilefio de salud, sobra la necesidad de un
seguro de accidente obligatorio federado, que se propone
eliminar.

Deporte federado

* Introduccién de normas de Buen Gobierno con
exigencia de diferenciacién entre los 6rganos ejecutivos
(y sus familiares) y las personas que desarrollan
profesionalmente las actuaciones, asi como respecto a la
transparencia y concurrencia en la seleccidn del personal
(secretarios generales, gerentes y directores técnicos) y
del voluntariado (seleccionadores, puestos de direccion).

« Explicitar el apoyo a la profesionalizaciéon de las
federaciones deportivas. Para ello, via reglamentaria,
se deberia convertir a UFEDEMA en una mayor central
de servicios para las federaciones, pilotando un plan de
gestién indirecta de instalaciones deportivas junto a las
respectivas federaciones madrilefias.

* Incorporacion de técnicos en gestion deportiva de apoyo
a las federaciones, ofertando apoyo publico colectivo
directo a dichas entidades.

Deportistas en general

* Acceso a la actividad federativa
— A través de licencia individual

OPINION

— A través de licencia gestionada por su club (escolar y/o
federado)

— Através de licencia gestionada por el municipio

* Flexibilidad en la obligatoriedad de la Asistencia a las
Selecciones territoriales, ante motivacién simple respecto
al derecho al trabajo o a la educacién, o por decisiéon
familiar en menores de edad.

* Derecho al asesoramiento técnico por personas con la
cualificacién regulada.

* Acceso global a instalaciones y equipamiento basico, de
uso publico, a través de un Carnet Deporte Madrid.

 Participacién electoral electrénica para que su voto
esté mas cercano a su realidad o eliminacién de su
participacién directa (cuando estén adscritos a un club,
que seria el que participaria en el régimen electoral
federativo)

* Apoyo ante el sistema educativo integral de los deportistas
de competiciones estatales, fases estatales y de selecciones
autonodmicas:

- Carrera dual, con ampliacién de los centros
especializados que formen al deportista, tengan en
cuenta sus peculiaridades.

— Derecho a la adaptacién de pruebas y actividades, al
igual que el deportista de alto nivel nacional.

— Tutor de apoyo/mediador ante el claustro, de ensefianza
secundaria y superior.

Menores de edad

* Instar al Gobierno de la Nacién a una regulacion estatal
sobre los derechos de formacidén, plasmando la actual
prohibicién derechos de formacion para menores de 16
afios si bien con excepciones (cldusulas de compensacion
en transferencias de deportistas en ciertos deportes en
donde el éxito es cercano a dicha edad).

* Eliminacién del derecho de voto en las elecciones
federativas.

Simplificacion de los clubes

* En este apartado entendemos que deberad existir un unico
tipo de club deportivo, que seria el actual club deportivo
bésico.

* Junto con ese tipo de club, mantener la actual seccién de
accion deportiva, pero cambiandole la denominacién por
club social/ club escolar.

Potenciacion de las coordinadoras deportivas de barrio

* Se trata actualmente de la unién de varios clubes
elementales de un municipio o barrio, con personalidad
juridica diferenciada, escasamente usado. En nuestra
opinion, si la direccién politica de un municipio lo
observara, permitiria rentabilizar la ayuda publica (por
ejemplo, disponiendo un gerente para todos los clubes o
una sede social, haciendo fiestas conjuntas, etc.). Por ello
se propone que en el dmbito competencial municipal
se incluya la preferencia de fomentar y colaborar a las
coordinadoras deportivas de barrio, antes que a los clubes
del municipio, caso de existir.



OPINION

III NUEVAS AREAS LEGISLATIVAS

Fitness

Las medidas que proponemos van en diversas lineas:
1) Control:

* Creacion del Cuerpo de inspectores del deporte, en
aplicacién de la Ley de regulacién de las profesiones, con
especial dedicacién al entrenamiento personal.

* Instauracién de un canal de denuncias o quejas de los
consumidores deportivos.

* Revisién anual oficial del equipamiento fisico-deportivo.

 Inspeccién de la publicidad engafiosa o fraudulenta con
efectos nocivos para la salud.

* Supervision del entrenamiento digital ligado a personas/
entidades madrilefias.

2) Fomento:

* Reglamentacidn sobre acreditacion de calidad de centros
deportivos y de centros de fitness, con difusién de tal
cualificacion.

* Potenciacién de la formacién permanente en todos los
sectores.

e Creacién de la Marca Madrid Fitness, con proyeccion
internacional.

* Apoyo a la implantacién de novedades tecnoldgicas y
ambientales.

Deporte de aventura

El &mbito del turismo activo es de los que mds desarrollo
ha tenido en las ultimas décadas y sobre el que Madrid ca-
rece de una legislacién especifica. En base a ello, la futura
ley deberia incidir en los criterios de autorizacién para ejer-
cer profesionalmente dichas tareas, y para el acceso a los
espacios protegidos pero con una vision mejorada de cola-
boracién publico-privada que posibilite a las empresas una
mayor facilidad administrativa, e incluso para la realizacién
sin dnimo de lucro de actividades de riesgo con personas
inexpertas.

Competiciones municipales

Este amplio d&mbito de la actividad deportiva en una Comu-
nidad auténoma hoy dia se desarrolla bajo la autonomia de
los municipios, sin un nivel bdsico de coordinacién. Propo-
nemos articular un sistema que mejore la eficacia y la efi-
ciencia en este tipo de competiciones:

* Aplicacion de la disciplina deportiva general ante
infracciones muy graves y graves.

¢ Coordinaciéon comarcal de competiciones, en alianza
con las federaciones madrilefias: calendarios, categorias,
horarios.

* Unificacién de competiciones escolares y municipales en
edad escolar. En categorias senior y veteranos si serian
competiciones diferenciadas.

* Posibilidad de creacién deun Consorciodel Deporte Escolar
que englobaria las edades explicitadas anteriormente.

Seguridad del equipamiento e infraestructuras

Mientras que el Estado no intervenga en este ambito, que
seria lo ideal, la Comunidad de Madrid debe integrar en su
ley los requisitos obligatorios en materia de seguridad de los
equipamientos e infraestructuras deportivas. Se incidiria en
la necesidad de disponer de una homologacién del equipa-
miento deportivo de uso publico, la implantacién reglamen-
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taria de unos requisitos de las instalaciones deportivas de
uso publico, junto con un sistema de inspeccion periddica de
las infraestructuras deportivas y sus equipamientos. Dichas
acciones incluiran las instalaciones deportivas escolares.

Apoyo al patrocinio

Las actuaciones que propugnamos, algunas dentro del régi-
men tributario de la Region de Madrid, son:

a) Fiscal: establecimiento por via reglamentaria de las acti-
vidades deportivas de interés social, en donde deberian ca-
ber las competiciones federadas autonémicas, nacionales e
internacionales, asi como el entrenamiento para participar
en las mismas. Y en funcién de ello, deducciones tributarias
para el patrocinador de las mismas, que integraria un Censo
de Patrocinadores.

b) Contratacién publica: la ley podria impulsar la implanta-
cién efectiva como mérito preferente en los contratos publi-
cos deportivos de la Comunidad de Madrid, el ser participe
del anterior Censo de Patrocinadores, para ser tenido en
cuenta en los pliegos de condiciones y en el procedimiento
de adjudicacion.

c) Difusién: fomento de los patrocinadores deportivos in-
cluidos en el Censo a través de premios, campafias en me-
dios de comunicacidn y actos de promocion.

Régimen sancionador

Se deberia posibilitar la actuacién publica ante el incumpli-
miento de la legalidad vigente deportiva, a través de la Con-
sejeria de deporte, que ademads asume la funcién inspectora
sobre el cumplimiento de los deberes y obligaciones estable-
cidos. Para ello serad necesario la creacién de un Cuerpo de
Inspectores deportivos. Se observaria la posibilidad de dele-
gar en municipios y federaciones dicha funcién inspectora
en materia de instalaciones deportivas, asi como en aquellas
otras en que se establecieran reglamentariamente.

Para ello serd necesario efectuar la oportuna relacién con la
actual Ley 6/2016, de 24 de noviembre, por la que se ordena
el ejercicio de las profesiones del deporte en la Comunidad
de Madrid, que vemos en el siguiente apartado.

IV RELACION CON LA LEY DE REGULACION DE
LAS PROFESIONES DEL DEPORTE

La Ley de regulacion de las profesiones deportivas requiere
un gran esfuerzo inversor para poder llevar a la realidad
las previsiones plasmadas en la misma, incorporando a la
plantilla publica inspectores capacitados para sopesar las
previsiones deportivas de la misma.

El hecho que se pudiera desplegar un procedimiento san-
cionador deportivo en la nueva ley, dotado de un Cuerpo de
Inspeccion, determinaria obviamente su uso también en el
control de las premisas sobre los profesionales del deporte.
De este modo se podrian mejorar los mecanismos para ga-
rantizar el cumplimiento de esa Ley.

Ademads, el nuevo texto legal deberia estar perfectamente
coordinado con la Ley 6/2016, estableciendo por otro lado, el
reconocimiento al marco profesional del Grado en Gestién
Deportiva, titulo oficial en Espafia que la ley ignora (como
titulo habilitante para la Direccién Deportiva o bien, la Di-
reccién de instalaciones deportivas).

Facultad de Ciencias
de la Actividad Fisica
y del Deporte.

Referente en investigacién de la Actividad Fisica y el
Deporte aplicada a la Salud segin el Ranking I-URG de
Universidades Espafiolas. Acreditados internacionalmente
por la European Health & Fitness Association.

» Grado en Gestion Deportiva.

» Global Sports Management Degree.

Grado en Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte + Dobles Grados.

Doctorado en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte.

Mas info:
https:/ /universidadeuropea.es/

ESPACIOS DE JUEGO

EXTRAORDINARIOS
EN CENTROS DEPORTIVOS

Crea una verdadera experiencia

de ocio personalizada para tus

publicos y convierte tu espacio
en algo extraordinario

ISABA.

www.isaba.com
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VESTUARIOS DE NUEVA GENERACION

as soluciones modulares estdn cambiando

la forma en que se construyen y disefian los

vestuarios, ofreciendo beneficios significativos

en términos de eficiencia, versatilidad,
sostenibilidad y limpieza.

La capacidad de personalizar y configurar los espacios y
la estética de la instalacion de acuerdo con las necesidades
especificas de cada proyecto, junto con la reduccion de
tiempos y costes, hacen de las soluciones modulares una
eleccion perfecta.

SQ Mobiliario es una compafiia lider en el disefio de
mobiliario para vestuarios a medida para empresas
y organizaciones que buscan disefios con conceptos
totalmente vanguardistas e innovadores y acabados
exclusivos.

Como factor diferencial dentro de su competencia en el
disefio y equipacién de vestuarios, SQ Mobiliario ha
apostado por las soluciones modulares. En el mundo de
la construccion y el disefio de espacios, las soluciones
modulares son una solucién de alta tecnologia que ofrece
un mantenimiento minimo, adaptable y duradero de los
vestuarios.

En este sentido, SQ Mobiliario cuenta con un sistema
propio arquitectonico y utiliza paneles sandwich como
solucién eficiente, mejorando la higiene y limpieza de las
instalaciones y el bienestar de los usuarios.
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Resistencia y durabilidad: Gracias a su construccién
y composicion, los paneles sandwich son altamente
resistentes a la degradacién. Su nucleo aislante es
totalmente impermeable al agua, al vapor de agua y al aire,
lo que evita la degradacién del nucleo aislante logrando
una alta durabilidad y a su vez, una gran resistencia frente
agentes quimicos y productos de limpieza. Esto asegura
que los paneles mantengan su integridad estructural a lo
largo del tiempo, siendo una inversion a largo plazo que
ahorraré costes de mantenimiento.

Aislamiento efectivo: Los paneles sandwich se destacan
por su capacidad de ofrecer un excelente aislamiento en
multiples aspectos. Con una amplia gama de opciones y
espesores, como poliuretano, poliestireno, lana de roca
o nido de abeja, se pueden adaptar a las necesidades
especificas de cada proyecto. Estos materiales aislantes
cuentan con una proteccién acustica, resistencia al fuego y
una eficiente barrera térmica.

No porosidad: a diferencia de otros materiales de
construccion, los paneles sdndwich estdn compuestos por
capas exteriores que no permiten el paso de liquidos ni la
acumulacién de humedad. Esto crea una barrera efectiva
contra el crecimiento de hongos y la proliferacion de
microorganismos.

Facilidad de limpieza: Gracias a su acabado liso, contiuo,
no generador de particulas, sin grietas ni figuras, favorece
la limpieza y desinfeccion del espacio. Ademads, cuentan
con propiedades antiestaticas que evitan la acumulacion
de polvo.

Versatilidad estética y funcional: Estos paneles ofrecen
una amplia variedad de opciones estéticas y funcionales.
Pueden integrarse facilmente en su espesor el paso de

UN ENTORNO DE ENTRENAMIENTO INNOVADOR

PORTATIL Y FACIL DE USAR

1007% EQUIPADO PARA TUS CLASES

ALTA RENTABILIDAD Y ASESORAMIENTO
PERSONALIZADO

CuU30rIT

info@cubofit.es | 649 733 808
www.cubofit.es

instalaciones, lo que permite ocultarlas ala vista ylograr un
acabado limpio. Ademas, los paneles sindwich se adaptan
a diferentes necesidades, ya que se pueden incorporar
elementos como puertas, ventanas, suelos y techos, y se
consigue optimizar la superficie util y minimizar esquinas.
Pueden personalizarse con rotulacion y vinilado, lo que
permite reflejar la imagen corporativa, afiadir rétulos o
sefializaciones.

Solucién sostenible:  esta solucién contribuye a la
economia circular al reducir el desperdicio de materiales
en comparaciéon con otros métodos de construccion
tradicionales. Los moédulos se fabrican con tecnologias
eficientes y materiales sostenibles, lo que disminuye el
impacto ambiental.

Adaptabilidad: Una de las principales ventajas de los
paneles sindwich es su facil montaje y desmontaje gracias
a su estructura autoportante y modular. Esto permite
una rapida configuracién de los espacios, lo que resulta
especialmente beneficioso en situaciones que requieren
futuras ampliaciones o cambios en la distribucion.

SQ Mobhiliario surge como marca principal de ESEQU SPORTS
TRADING SL que, tras afios de experiencia en el sector, han
apostado por un nuevo nombre de marca como un proceso de
evolucion y globalidad.

La empresa opera en gran diversidad de sectores como el depor-
tivo, farmacéutico, industrial, hotelero y educativo entre otros,
adaptandose a las necesidades y requerimientos de cada indus-
tria. Realizan proyectos integrales, desde el estudio inicial y dise-
fio corporativo de espacios de networking hasta la fabricacién
de su equipamiento y servicio de restyling (taquillas, cabinas,
bancos, encimeras, contenedores y otros elementos singulares)
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JORNADA SOBRE MUJER Y DEPORTE: GESTION Y DIRECCION DEPORTIVA

El Circulo de Gestores sigue con su objetivo de realizar diferentes
actividades y eventos para mejorar el conocimiento y compartir
experiencias entorno a la gestion deportiva. A continuacion
mostramos aquellas que han tenido lugar en los ultimos meses.
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Miembros del Circulo de Gestores
componen el Comité de Expertos de
la Red de Empleabilidad Deportiva

La Universidad Europea ha puesto
en marcha la Red de Empleabilidad
Deportiva, en cuyo Comité de Expertos
estdn presentes miembros del Circulo
de Gestores. Esta iniciativa tiene
como objetivo acercar el empleo a los
estudiantes de dreas deportivas y atraer
al talento mads joven al mundo laboral.
Ademds de los representantes del
Circulo de Gestores Deportivos de
Madrid, el comité de expertos también
estd formado por los maximos
representantes de instituciones como,
el CSD, ADESP, COPLEF, AEESDAP,
FNEID, UFEDEMA, TAS/CAS / EURM y
Espaiia Se Mueve.

Las sesiones puestas en marcha,
tendrdn una periodicidad mensual, y
se desarrollardn de forma presencial

hasta el 28 de junio. Estas ponencias
consistirdn en: “Las necesidades
y transicion de la universidad a la
empresa” (28 de febrero); “La mujer, la
igualdad y power skills” (29 de marzo);
“El ecosistema 2030” (26 de abril); “El
sportech y las startups” (24 de mayo);
“La colaboracién publico-privada” (28
de junio).

El Circulo de Gestores Deportivos de
Madrid particip6 en la jornada sobre
Mujer y Deporte: Gestion y Direccién
Deportiva

El Circulo de Gestores Deportivos de
Madrid particip6 en la jornada sobre
Mujer y Deporte: Gestién y Direccién
Deportiva. Esta fue organizada por
la Asociaciéon Espafiola de Muyjer,
Ejecutivas y Deporte (AEMED), y por la
Liga Business School.

En concreto fue la presidenta del
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ACTIVIDADES

ENCUENTRO ANUAL DE LA FUNDACION ESPANA ACTIVA

circulo, Dfia Milagros Diaz, quien
particip6 en una mesa de debate
sobre las “Oportunidades/situacién del
empleo femenino en el deporte”.

El pasado 11 de marzo se celebro el
Congreso Deporte Municipal en el
INEF de Madrid

El pasado 11 de marzo se celebrd el
Congreso Deporte Municipal en el INEF
de Madrid. Este evento organizado
por el Circulo de Gestores junto con
Deporte Municipal, fue un éxito y
sirvié como punto de encuentro para
profesionales de la gestién deportiva,
asi como para tratar y debatir sobre
temas de gran relevancia que atafien al
Deporte Municipal.

Este Congreso forma parte de una
de las multiples actividades que
organiza el Circulo de Gestores, cuyo
fin es contribuir a la formacion de los

gestores deportivos y de fomentar el
encuentro y la puesta en comun entre
profesionales del sector.

El Circulo de Gestores estuvo
presente en el Encuentro Anual de la
Fundacion Espaiia Activa

El Circulo de Gestores asistio al
encuentro anual de la Fundacién
Espafia Activa, que tuvo lugar el martes
27 de junio a las 13:00 en el Consejo
Superior de Deportes. A este encuentro
asistieron grandes y emblematicos
profesionales del sector, los cuales
pudieron asistir de primera mano a
la presentacion del Informe sobre el
Impacto Social y Econémico del sector
de la Actividad Fisica y el Deporte,
presentado por el Observatorio de la
Fundaci6n Espafia Activa.

Este documento, destaca las graves
consecuencias de la inactividad fisica

a nivel mundial y la necesidad de
promover un estilo de vida activo para
hacer frente a este problema creciente.
Una de las principales conclusiones
obtenidas en este informe fue que
la inactividad fisica puede provocar
cerca de 500 millones de nuevos casos
de enfermedades prevenibles en los
proximos 8 afios con costes sanitarios
adicionales superiores a los 520 mil
millones de euros. Esta consideracion
hace que sea necesario actuar ahora
para minimizar los posibles dafios que
se puedan ocasionar.

Desde el Circulo de Gestores Deportivos
de Madrid, queremos agradecer y
felicitar a la Fundacion Espafia Activa
por la celebracion del encuentro, y nos
gustaria remarcar la necesidad de que
se continuen celebrando eventos como
el de ayer, que sirven como punto de
encuentro para los profesionales del
sector.

REVISTA DEL CIRCULO DE GESTORES

21




]

ACTIVIDADES

PRESENTACION DEL INFORME SOBRE EL PERFIL DEL
GESTOR Y GESTORA DEL DEPORTE EN MADRID

JORNADA SOBRE LAS PROPUESTAS DE LOS PARTIDOS A LAS ELECCIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID 2023

Presentacion del Informe sobre
el Perfil del Gestor y Gestora del
Deporte en Madrid

El pasado martes 28 de marzo, en
el Salén de Grados del Edificio B de
la Universidad Europea (Campus de
Villaviciosa de 0dén), tuvo lugar la
presentacién del Informe sobre el
Perfil del Gestor y Gestora del Deporte
en Madrid. Este evento consistié en dos
partes diferenciadas; en la primera de
ellas, Manel Valcarce (Coordinador del
estudio), expuso los datos de interés
obtenidos en el mismo, y la segunda
parte consistié en una mesa redonda,
en la que participaron reputados
profesionales del sector.
Este evento forma parte de una de las
multiples actividades que organiza
el Circulo de Gestores, cuyo fin es
contribuir a la formacién de los
gestores deportivos y de fomentar el
encuentro y la puesta en comun entre
profesionales del sector.

Algunas delas principales conclusiones

de este estudio han sido:

* Destaca la gran diferencia en cuanto
a género que existe en el ambito
de la gestiéon deportiva, siendo los
hombres muy predominantes.

* Al menos el 80% de las personas
encuestadas han cursado wuna
titulaciéon de Licenciatura o grado,
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y al menos un 60% han cursado un
Master.

El motivo principal del gestor
deportivo para desarrollar su cargo
es por vocacién, mientras que el
segundo es su gusto por el deporte.
Los encuestados sefialan la
importancia de los conocimientos en
marketing y ventas o procedimientos
administrativos en el desarrollo de
su labor de gestion deportiva.

En su mayoria, las empresas
en las que trabajan los gestores
encuestados, cuentan con un plan de
formacion interna.

Un 33% de los encuestados aseguran
que tienen experiencia laboral de al
menos 20 afios o0 mas.

Celebrada la Jornada sobre las
Propuestas de los Partidos a las
elecciones de la Asamblea de
Madrid 2023

Durante el dia de ayer tuvo lugar la
Jornada sobre las Propuestas de los
Partidos Politicos en materia deportiva
alas eleccion de la Asamblea de Madrid
2023. En este evento, organizado por
el Circulo de Gestores Deportivos de
Madrid, los representantes de los
diferentes partidos pudieron exponer
y debatir las diferentes propuestas
en relaciéon a la materia deportiva

incluidas en los programas electorales.
Esta  jornada  representd una
oportunidad Unica para los
profesionales del sector, para conocer
de primera mano los compromisos
electorales en materia deportiva de los
diferentes partidos politicos, de cara a
las elecciones del 28 de mayo.

Desde el Circulo de Gestores, queremos
agradecer a los representantes de los
partidos politicos, al INEF de Madrid
y a los asistentes por otorgarnos las
mayores facilidades posibles para la
celebracion del evento.

Noticias y proximas actividades
Circulo de Gestores Deportivos de
Madrid

El Circulo de Gestores Deportivos de
Madrid estda preparando agenda de
actividades para el ultimo cuatrimestre
del afio, se van a realizar jornadas
técnicas de maximo interés para todos
nuestros gestores, asi como visita a
diferentes instalaciones deportivas de
la Comunidad.

Tenemos nuevo miembro en el Comité
Benefactor, la empresa SQMobiliario
se suma a la gran familia del Circulo,
bienvenidos.

Equipamiento Deportivo Integral de Instalaciones y Centros Deportivos

Mas de 30 afos de experiencia y solvencia en la instalacién de Equipamientos Deportivos Integrales,
Deportes de Equipo, Instalaciones Deportivas, Pavimentos Deportivos Indoor y Outdoor, Renovacion de Pavimentos insitu,
Atletismo, Gimnasia, Fitness, Deportes Alternativos y Piscinas.

PROYECTAMOS

DESARROLLAMOS

EJECUTAMOS

INSTALAMOS

.. Y entregamos

Trabajos garantizados, servicio
post-venta agil y capacidad para
resolver cualquier incidencia técnica
en el menor tiempo.

Garantia de calidad, ISO 9001

e 1ISO 14001 y la profesionalidad

y el compromiso de Moype Sport.

= e
MOYPE SPORT-=

European Sport Company

Informacion:

91668 70 44

comerciall@moype.com
www.moype.com
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Fundado por y para los profesionales
de la Gestidon Deportiva, el Circulo

tiene como fin, el que se reconozca
la figura del profesional, yasea

Gestor Depertivo-piblico o privado
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www.circulodegestores. com.
info@circulodegestores.com P
f www.facebook. com/ClrcquGestores
¥ @CirculoGestores
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